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Résumé

Hommage a trois figures majeures du droit du travail québécois, Guylaine Vallée, Michel
Coutu et Gilles Trudeau, dont les trajectoires intellectuelles ont profondément marqué la
facon de comprendre la nature et la portée du droit du travail, ce numéro spécial
rassemble auteurs et autrices s’inscrivant dans leur héritage. 1l s’articule autour de deux
grandes réflexions sur 'avenir du droit du travail, d’'une part, les effets des mutations
contemporaines du travail et de 'emploi sur 'effectivité du droit du travail; d’autre part,
les acteurs et les cadres normatifs impliqués dans la régulation du travail.

Mots clés: droit du travail; mutations du travail; effectivité du droit; effets du droit;
régulation du travail

Abstract

This special issue pays tribute to three major figures in Québec labour law, Guylaine
Vallée, Michel Coutu, and Gilles Trudeau, whose intellectual trajectories have profoundly
shaped how the nature and scope of labour law are understood. The issue brings together
authors who situate their work within this intellectual legacy. The study is structured
around two major lines of inquiry concerning the future of labour law. Firstly, the effects
of contemporary transformations in work and employment on the effectiveness of labour
law are examined. Secondly, the actors and normative frameworks involved in the
regulation of work are analysed.
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Le monde du travail est 4 un tournant. Qu'il s’agisse de la prolifération des
technologies numériques (incluant certaines évolutions plus récentes, comme
les objets connectés et I'intelligence artificielle), de la réorganisation des chafnes
d’approvisionnement, de la prégnance de la crise climatique et des crises
sanitaires (comme la pandémie de Covid-19), les mutations contemporaines du
travail renvoient a un faisceau de dynamiques interconnectées qui transforment
de fagon significative les modalités de son exécution.

Ce numéro spécial propose d’interroger les mutations profondes qui affectent
aujourd’hui le monde du travail et de I'emploi, ainsi que les défis inédits qu’elles
posent a son encadrement. Par leur effet combiné, ces mutations contribuent a
'atomisation des marchés du travail et des collectifs de travail tout en favorisant
I'émergence de nouvelles formes d’emplois précaires. A cela s’ajoutent une
multiplication des atteintes a la vie privée, une individualisation et une fractura-
tion des risques et des protections sociales, une tendance a I'intensification du
travail, une dualisation croissante du marché du travail de méme qu’une accen-
tuation des disparités des pouvoirs et des revenus.

Le droit du travail « est concerné par la protection et la production' »; cette
branche du droit résulte d’'une synthése entre les revendications sociales des
travailleurs et des travailleuses et les « exigences » économiques de 'employeur.
Dans le présent contexte de transformation accélérée, le droit du travail
constitue-t-il encore une réponse efficace a la diversification des formes d’em-
ploi et a la fissuration des entreprises? Alors que les mutations contemporaines
du travail redéfinissent les risques sociaux, tant dans leur nature que dans leur
répartition, le droit du travail constitue-t-il toujours un rempart utile pour
contrer les inégalités?

Ce numéro spécial structure la réflexion sur 'avenir du droit du travail autour
de deux axes complémentaires décrits ci-dessous. Tout d’abord, certaines
contributions s’intéressent aux effets des mutations contemporaines du
travail et de I’emploi sur 'effectivité du droit du travail. Leffectivité, enten-
due comme un « instrument conceptuel d’évaluation » du droit, permet aujourd’-
hui de mesurer I'écart entre la norme juridique et sa mise en ceuvre concréte
dans les pratiques®. L’étude de I'effectivité du droit invite ainsi a interroger les
conditions de production et de mise en ceuvre du droit, en tenant compte des
dynamiques institutionnelles et sociales.

Le texte de Dehaibi met de I'avant les outils conceptuels de la géographie du
droit afin de cartographier les effets de I'espace sur I'acces aux droits. Selon
lautrice, le droit du travail peine a s’adapter a la transformation spatiale du lieu
de travail. En se focalisant sur des lieux de production classiques, le droit du
travail en ignore d’autres dont I'importance est aujourd’hui prévalente. Le texte

! Judy Fudge, « Labour as a ‘Fictive Commodity’ : Radically Reconceptualizing Labour Law », dans
The Idea of Labour Law, dir. Guy Davidov et Brian Langille (New York : Oxford University Press, 2011),
120-36, https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780199693610.003.0009.

% pierre Lascoumes et Evelyne Serverin, « Théories et pratiques de I'effectivité du droit », Droit et
société, n°® 2 (1986) : 101124 ; Dalia Gesualdi-Fecteau, « De I'usage du droit du travail : une contribution
théorique aux études portant sur I'effectivité du droit », Revue de droit comparé du travail et de la sécurité
sociale, n° 2016-1 (2016) : 16-29.
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plaide pour que toutes les démarches de réforme du droit du travail mobilisent
une « lecture géographique du droit du travail », laquelle permettrait de mieux
saisir le caractére contingent de la régulation du travail.

Plusieurs contributions au présent numéro spécial portant sur la santé et la
sécurité au travail démontrent toutefois, par ailleurs, un important déficit dans
la mise en application des lois protectrices a cet égard, attribuable a la fois aux
institutions responsables de leur respect (CNESST et Tribunal administratif du
travail, arbitres de grief) et aux acteurs des relations de travail. En effet, la
modification des milieux de travail et des modes de production, jumelée a
I'intensification du rythme de travail en raison d’une pression toujours exacer-
bée sur la productivité, a entrainé une montée des risques psychosociaux, mais
également, dans certains secteurs, des risques d’accidents du travail et de 1ésions
professionnelles. Malgré différents changements législatifs introduits au Québec
depuis 2021, leffectivité du régime de santé et de sécurité du travail se heurte
aujourd’hui a de nombreux obstacles.

Les études de cas présentées par Lavoie, Richard et Vizotsky-Charlebois sur
la mise en ceuvre des dispositions législatives entourant la prévention des
risques psychosociaux et la réparation des lésions en découlant démontrent
I'importance des fonctions d’information et d’inspection exercées par la CNESST
dans I'identification et le contréle des risques. Ils et elles observent toutefois que
le recours au tribunal (ou a I'arbitre) pour contrdler I'application de la loi se fait
en dernier ressort, souvent lorsque les travailleurs et les travailleuses tombent
malades. L'effectivité du droit dans sa capacité a produire les effets escomptés
par la loi ne peut donc pas se situer uniquement au niveau du contrdle des
pratiques par les institutions, mais dépend des actions prises par les acteurs. Leur
contribution, a l'instar de celle de Delagrave et al. sur I'évolution des dis-
positions concernant le harcélement psychologique au Québec et en Ontario,
fait ressortir I'importance de la prévention dans les milieux de travail. Sur ce
point, non seulement les pratiques des employeurs doivent étre adaptées pour
mieux identifier les risques et réorganiser le travail en conséquence dans les
entreprises, mais les syndicats doivent aller au-dela de leur rdle traditionnel
d’accompagnement des membres dans leurs recours individuels devant les
instances.

Les résultats de la recherche-action de Baril-Gingras et al. aupres des
travailleurs et travailleuses d’entrepdt de Dollarama et d’Amazon révélent par
ailleurs I'existence d’espaces ou le droit peine a s’appliquer en raison de la
précarisation de I'emploi induit par le recours a la main-d’ceuvre d’agences
composée majoritairement d’individus a statut migratoire précaire et racisés.
Dans le cas d’Amazon, cette précarité est exacerbée par un recours a une gestion
algorithmique faisant appel a une division des tiches et des modes de surveil-
lance et de contrdle technologiques qui évoque un taylorisme numérique. En
s'intéressant a l'intersection entre précarité et capitalisme racial, Baril-Gingras
et al. identifient certains obstacles a I'effectivité du droit en matiére de santé et
sécurité au travail (SST): méconnaissance du droit par les travailleurs et les
travailleuses; faiblesses du systéeme d’inspectorat qui peine a révéler les enjeux
propres au secteur, etc. Ces chercheuses et chercheurs proposent des voies
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d’amélioration de I'effectivité du droit a partir d’'une vision plus holistique du
rapport du travail et du droit.

D’autres contributions s’intéressent au réle désormais incontournable de
différents acteurs et cadres normatifs intervenant de fagon marquée dans la
régulation du travail. D'une part, la pluralisation des acteurs de la régulation
invite a dépasser une conception moniste et étatique du droit, pour embrasser
une vision plus large des mécanismes qui encadrent aujourd’hui les conditions
d’exercice du travail. D’autre part, les mutations contemporaines du travail et de
I'emploi imposent que 1'on revisite les frontiéres du droit du travail. D’autres
cadres normatifs (droit fiscal, droit de I'immigration, etc.) ainsi que des sources
non étatiques (normes privées, chartes de responsabilité sociale, etc.) jouent un
rdle de plus en plus prégnant dans la régulation du travail. Le droit du travail
apparait ainsi de plus en plus comme un espace perméable, traversé par d’autres
logiques normatives qui peuvent renforcer ou, au contraire, mettre en péril ses
fonctions protectrices. Ce morcellement du droit du travail peut avoir des effets
contrastés, voire paradoxaux. D’'un c6té, ce morcellement peut mener a un
ensemble plus robuste de protections. De I'autre, la complexité peut susciter la
confusion et se répercuter sur le degré de légitimité que les travailleurs et les
travailleuses attribuent au droit du travail®.

Dans sa contribution, Daugareilh explore l'interface entre la législation
francaise sur le devoir de vigilance des entreprises et les droits collectifs des
travailleurs et des travailleuses. Elle note que la législation frangaise en cette
matiere n’est pas a proprement parler une loi du travail ou sur le travail. De plus,
elle n’oblige pas a consulter les organisations syndicales dans ’élaboration des
plans de vigilance des entreprises. Conséquemment, les syndicats se sont peu
approprié cet instrument. L’auteure démontre toutefois que la loi crée des
espaces pour la co-régulation du devoir de vigilance.

La régulation du travail humain peut aussi se situer en dehors du droit du
travail. A cet égard, la contribution de Parent appelle a élargir son champ
d’action pour y intégrer les enjeux découlant de la crise climatique. D'un point
de vue historique, 'auteur retrace 1'élaboration du droit du travail depuis le
début de I'époque industrielle et souligne I'échec du droit a considérer les
impacts néfastes de la production non seulement sur ’humain, mais aussi sur
'environnement. Il propose des voies d’adaptation du droit du travail a 'urgence
climatique qui passeraient a la fois par ses mécanismes classiques de protection
et par une interface avec les droits de la personne.

Ce numéro spécial entend donc contribuer a une meilleure compréhension
des enjeux contemporains de la régulation du travail en croisant les perspectives
disciplinaires. Il vise a nourrir une réflexion critique sur la capacité du droit a
s’adapter a ces mutations et a assurer la réalisation de ses fonctions dans un
monde du travail en recomposition.

Or, la réflexion contemporaine sur le droit du travail ne peut faire abstraction
des travaux fondateurs de Guylaine Vallée, Michel Coutu et Gilles Trudeau. En

® Dalia Gesualdi-Fecteau, Richard Johnstone et Geneviéve Richard, « The Fragmentation and
Complexity of Labour Law, Effective Protections, and Better Work: An Analytical Framework »,
Comparative Labor Law & Policy Journal 45, n°® 1 (2025) : 17-39.
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optant pour une approche résolument critique et interdisciplinaire, Coutu,
Trudeau et Vallée ont contribué a remettre en question les fondements juridi-
ques traditionnels et a réaffirmer la vocation protectrice du droit du travail dans
un contexte de transformations structurelles profondes. Leur ceuvre collective
incarne une volonté commune d’ancrer le droit du travail dans une réalité
mouvante.

Ce numéro spécial se veut un hommage a ces trois figures majeures du droit
du travail québécois — Guylaine Vallée, Michel Coutu et Gilles Trudeau — dont
les trajectoires intellectuelles ont profondément marqué la fagon de comprendre
la nature et la portée du droit du travail.

Spécialiste reconnu de la pensée allemande et plus précisément de I'ceuvre de
Max Weber*, Michel Coutu, professeur de droit a I'Ecole de relations industrielles
de I'Université de Montréal, croise la sociologie, le droit, I'’économie et I'histoire
pour mieux saisir le droit du travail contemporain et en dégager la spécificité.

Observateur des grandes transformations du travail, il interpelle le lecteur et
les acteurs sociaux sur le déclin de la citoyenneté au travail® et sur la dilution
relative de la souveraineté de I'Ftat®, et participe a la conceptualisation du
pluralisme juridique’ dont il défend une acception critique pour éclairer la crise
contemporaine du droit du travail. Michel Coutu mettra aussi en lumieére un des
grands phénomenes du droit du travail contemporain, soit sa constitutionnalisa-
tion. En collaboration avec Christian Brunelle et Gilles Trudeau?®, il analysera
I'incursion des Chartes dans le droit du travail et ses effets structurants sur ce
droit.

La carriére de Michel Coutu se caractérise par une exploration approfondie de
la sociologie du droit du travail. Au fil de ses publications, il a su développer une
réflexion sur la crise du droit du travail. Ses analyses érudites de la rationalisa-
tion du droit, du pluralisme juridique, de la subjectivation du travail et de la
critique sociale permettent d’appréhender d’une facon éclairée et critique les
dynamiques complexes des relations de travail, et révelent les défis posés par la
mondialisation et les transformations économiques. Michel Coutu a su concevoir
divers outils conceptuels visant a proposer des solutions destinées a renforcer la

* Voir, notamment, Michel Coutu, Max Weber et les rationalités du droit (Sainte-Foy : Presses de
I'Université Laval, 1995).

® Voir, notamment, Julie Bourgault et Michel Coutu, « La crise financiére de 2008 et les relations de
travail dans le transport aérien : le cas d’Air Canada », Canadian Journal of Law and Society / Revue
Canadienne Droit et Société 39, n° 2 (2024) : 225-44 ; Michel Coutu et Julie Bourgault, « Air Canada,
I'impartition de I'entretien et le déclin de la citoyenneté au travail dans la grande entreprise: un
regard sociojuridique », Les Cahiers de droit 61, n° 3 (2020): 621-46; Michel Coutu et Gregor Murray,
« Vers une nouvelle citoyenneté au travail ? » dans Travail et citoyenneté. Quel avenir, dir. Michel Coutu
et Gregor Murray (Québec, Presses de I'Université Laval, 2010), 453-75.

¢ Michel Coutu, « Crise du droit du travail, pluralisme juridique et souveraineté », Lex Electronica 12,
n°1(2007) : 1-14, https://www.lex-electronica.org/articles/vol12/num1/crise-du-droit-du-travail-
pluralisme-juridique-et-souverainete/.

7 Ibid.

8 Christian Brunelle, Michel Coutu et Gilles Trudeau, « La constitutionnalisation du droit du
travail : un nouveau paradigme », Les Cahiers de droit 48, n° 1-2 (2007): 5-42.
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protection des travailleurs et des travailleuses, et 2 promouvoir une plus grande
équité dans les systémes juridiques du travail.

Praticien et chercheur de renom, Gilles Trudeau, professeur et doyen de la
Faculté de droit de I'Université de Montréal, a marqué de fagon inestimable le
droit des rapports individuels et collectifs du travail. Par sa fine connaissance des
réalités pratiques et par son engagement envers la recherche comparative, Gilles
Trudeau a permis d’enrichir notre compréhension du droit du travail en affir-
mant son particularisme.

Dés le début de sa carriere et a 'occasion de 'ouvrage coécrit avec Claude
D’Aoust et Louis Leclerc®, Gilles Trudeau a posé les fondements d’une réflexion
théorique sur le droit de direction et les principes qui sous-tendent les sanctions
disciplinaires et non disciplinaires dans le contexte des rapports collectifs de
travail. Pres de 40 ans plus tard, la réflexion engagée dans cet ouvrage continue
d’alimenter la doctrine et la jurisprudence.

Dans le cadre de ses fonctions d’arbitre de grief, Gilles Trudeau a posé les
grands jalons du cadre normatif applicable en matiére de surveillance des
personnes au travail. Le test qu’il a développé dans Bridgestone-Firestone!® a
été adopté par la Cour d’appel et influence durablement la pratique dans un
contexte de surveillance exacerbée des milieux de travail.

Engagé et précurseur, il a été I'un des premiers a s’intéresser aux défis posés
par la mondialisation aux mécanismes juridiques traditionnels, et plus spécifi-
quement au droit du travail'! dont I'effectivité se limite traditionnellement aux
frontiéres nationales ou provinciales. En collaboration notamment avec Marie-
Ange Moreau'?, il a analysé les interactions entre les normes nationales et
internationales, et leurs travaux ont souligné I'importance de la coopération
et de I'adaptation des normes juridiques face aux défis mondiaux'® tout en
affirmant le particularisme du droit du travail québécois en Amérique du Nord**.

Ses travaux proposent des perspectives historiques et comparatives sur des
sujets spécifiques comme le droit de gréve au Canada et aux Ftats-Unis'® et

® Claude D’Aoust, Louis Leclerc et Gilles Trudeau, Les mesures disciplinaires : étude jurisprudentielle et
doctrinale. Monographie 13 (Montréal : Ecole de relations industrielles, 1982).

19 syndicat des travailleuses et travailleurs de Bridgestone Firestone de Joliette (C.5.N.) ¢ Trudeau, [1999]
RJQ 2229, 2241 (CA) (LeBel, Baudouin et Thibault).

! Marie-Ange Moreau et Gilles Trudeau, « Les modes de réglementation sociale a I'heure de
I'ouverture des frontiéres : quelques réflexions autour des modeles européen et nord-américain », Les
Cahiers de droit 33, n° 2 (1992): 345-84.

!> Marie-Ange Moreau et Gilles Trudeau, « Le droit du travail face & la mondialisation de
I’économie », Relations industrielles / Industrial Relations 53, n° 1 (1998): 55-89.

' Gregor Murray et Gilles Trudeau, « Une régulation sociale de I'entreprise mondialisée ?
Introduction », Relations industrielles / Industrial Relations 59, n° 1 (2004): 3—14.

'* Jacques Bélanger et Gilles Trudeau, « Le cadre réglementaire en matiére d’emploi : I'industrie
manufacturiére québécoise en contexte d’intégration économique », Relations industrielles / Industrial
Relations 62, n° 3 (2007): 433-65. https://doi.org/10.7202/016488ar; Gregor Murray et Gilles Trudeau,
« Federalism as Institutional Experimentation: The Case of the Canadian Common Model », Canadian
Labour & Employment Law Journal 25, n° 2 (2023): 231-78.

!> Gilles Trudeau, « La gréve au Canada et aux Etats-Unis : d’un passé glorieux & un avenir
incertain », Revue juridique Thémis de I'Université de Montréal 38, n° 1 (2004): 1-48.
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I'impact des lois spéciales de retour au travail'®, et s’interrogent sur 'impact des
engagements internationaux du Canada a cet égard.

L'ceuvre foisonnante de Trudeau illustre sa capacité a articuler théorie et
pratique, enracinement local et ouverture internationale. A travers ses écrits
ainsi que son enseignement, Gilles Trudeau a non seulement influencé des
générations de juristes, mais aussi appelé a la constante réinvention du droit
du travail pour répondre aux enjeux contemporains.

Guylaine Vallée, professeure de droit du travail & I'Ecole de relations indus-
trielles de 1'Université de Montréal, a tout au long de sa carriére su défier
I'orthodoxie juridique en introduisant une perspective sociologique dans I'étude
du droit du travail mettant en lumiere les réalités souvent invisibles des travail-
leuses et travailleurs en situation d’emploi non traditionnel. Son ceuvre inter-
roge 'adéquation du droit, en insistant sur sa vocation protectrice'”.

Guylaine Vallée a analysé en profondeur les transformations des organisa-
tions du travail marquées par la fissuration, une transformation compliquant
'acces aux protections légales. Cette réflexion, entamée deés les années quatre-
vingt-dix*#, continue d’inspirer les chercheurs et les décideurs d’aujourd’hui.
Rappelons notamment le Rapport Bernier, Vallée et Jobin'® sur « Les besoins
de protection sociale des personnes en situation de travail non traditionnel »
qui demeure, encore a ce jour, une réflexion d’envergure et sans aucun doute
'une des plus abouties qu’il nous ait été donné de lire au cours des derniéres
décennies sur le droit du travail au Québec. Ce travail continue en effet
d’alimenter la réflexion contemporaine face a des milieux de travail toujours
plus fissurés qui peinent a offrir des conditions de travail décentes.

Parmi les facteurs de la détérioration de la qualité du travail, Guylaine
Vallée s’interroge, dés 2010, sur le temps de travail, toujours plus pressé,
toujours plus mesuré, toujours plus invasif, que le droit du travail peine a
dompter?°. Elle met en lumiére les zones d’ombre de ce temps de travail qui,ala

16 Renée-Claude Drouin et Gilles Trudeau, « Les lois spéciales de retour au travail : enjeux
institutionnels et constitutionnels », Revue de droit de McGill / McGill Law Journal 61, n° 2 (2015):
387-444.

7 Pierre Verge et Guylaine Vallée, Un droit du travail ? Essai sur la spécificité du droit du travail, Le
droit aussi (Cowansville : Editions Yvon Blais, 1997); Graciela Barrére et Guylaine Vallée, « L'interac-
tion entre le droit civil et le droit du travail et ses effets pratiques sur le travail atypique : le r6le du
contrat dans I'accés aux régimes de protection des travailleurs », Revue de droit de McGill / McGill Law
Journal 61, n° 2 (2015): 333-86. https://doi.org/10.7202/1037250ar.

'8 Guylaine Vallée, « Pluralité des statuts de travail et protection des droits de la personne : quel
rdle pour le droit du travail ? », Relations industrielles / Industrial Relations 54, n° 2 (1999): 277-312;
Véronique de Tonnancour et Guylaine Vallée, « Les relations de travail tripartites et 'application des
normes minimales du travail au Québec », Relations industrielles / Industrial Relations 64, n° 3 (2009):
399-441. https://doi.org/10.7202/038550ar.

' Jean Bernier, Guylaine Vallée et Carol Jobin, Les besoins de protection sociale des personnes en
situation de travail non traditionnelle. Rapport final. (Québec : Gouvernement du Québec, 2003). https://
numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/49267.

% Guylaine Vallée, « Les nouvelles formes d’emploi et le « brouillage » de la frontiére entre la vie
de travail et la vie privée : jusqu'ol va l'obligation de disponibilité des salariés ? », Lex Electro-
nica 15, n° 2 (2010) : 1-34. https://www.lex-electronica.org/en/articles/vol15/numz2/les-nouvelles-
formes-demploi-et-le-brouillage-de-la-frontiere-entre-la-vie-de-travail-et-la-vie-privee-jusquou-
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frontiére des véritables temps de travail et temps de repos, s'immisce sub-
repticement dans le temps libre et la vie privée des personnes salariées, sans
pleine compensation?®.

Révéler les manifestations des nouvelles formes d’emploi et de précarité n’est
pas le seul apport de Guylaine Vallée. Face a la multiplication des sources du droit
du travail, elle procéde a une analyse fine des rapports entre les normes qui, au
sein d'un méme espace, coexistent?’. Elle examine notamment avec Michel
Coutu?®, l'articulation entre les droits de la personne et le droit du travail?*. Elle
cherche également a déméler les arcanes des institutions du travail visant a
assurer la mise en ceuvre du droit, en mettant en lumiére la multiplicité des
forums compétents et les enjeux qui en découlent pour les justiciables?.

C’est sans doute ce désir de hisser haut la fonction protectrice du droit du
travail par une analyse de ses fondements et de ses sources qui a animé la
carriére de Guylaine Vallée. D’ailleurs, « Le droit du travail par ses sources",
coécrit avec Pierre Verge et Gilles Trudeau, est un ouvrage incontournable et une
piéce maitresse de la doctrine du droit du travail?®.

va-lobligation-de-disponibilite-des-salaries/; Guylaine Vallée et Dalia Gesualdi-Fecteau, « Le travail a
la demande et I'obligation de disponibilité des personnes salariées : portée des balises fixées par la Loi
sur les normes du travail », dans Développements récents en droit du travail 429, Service de la formation
continue, Barreau du Québec (Montréal : Editions Yvon Blais, 2017), 257-97; Guylaine Vallée,
« Employees’ Obligation to Be Available to Employers: A (New) Pathway to Precariousness or a
Source of Flexibility? », International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations 32, n° 3
(2016) : 275-79; Guylaine Vallée et Dalia Gesualdi-Fecteau, « Setting the Temporal Boundaries of
Work: An Empirical Study of the Nature and Scope of Labour Law Protections », International Journal of
Comparative Labour Law and Industrial Relations 32, n° 3 (2016) : 344-78; Alexandra Cyr et al., « Les droits
de direction et I'obligation de disponibilité des salariés au-dela de leur temps de travail : I'exemple du
travail infirmier », Revue juridique Thémis de I'Université de Montréal 53, n° 2 (2019) : 267-322.

% Guylaine Vallée, « L'obligation de disponibilité du salarié au-dela de son temps et de son lieu de
travail : les enseignements de la Cour supréme du Canada dans Association des juristes de justice c Canada
(Procureur général) », Relations industrielles / Industrial Relations 73, n® 3 (2018) : 591-602. https://doi.
org/10.7202/1053842ar.

2 Guylaine Vallée, « Les lois de 'emploi et la convention collective », dans Rapports hiérarchiques ou
anarchiques des régles en droit du travail. Chartes, normes d’ordre public, convention collective, contrat de
travail, etc., Actes du colloque tenu a I'Université Laval, 8 novembre 2007, dir. Dominic Roux et Anne-Marie
Laflamme (Montréal : Wilson & Lafleur, 2008), 81-121.

% Guylaine Vallée, Michel Coutu et Marie-Christine Hébert, « La norme d’égalité en milieu de
travail : étude empirique de la mise en ceuvre de la norme d’égalité par le Tribunal des droits de
la personne et les tribunaux d’arbitrage », dans Le droit a l’égalité : les tribunaux d’arbitrage et le
Tribunal des droits de la personne, dir. Guylaine Vallée et al. (Montréal : Editions Thémis, 2001),
19-94.

** Guylaine Vallée et Dalia Gesualdi-Fecteau, « La constitutionnalisation du droit du travail :
une menace ou une opportunité pour les rapports collectifs ? », Les Cahiers de droit 48, n° 1-2
(2007) : 153-87.

% Guylaine Vallée, « La multiplication des normes et des recours en droit du travail : vers un droit
du travail unifié? » dans La multiplication des normes et des recours en droit du travail : quelles conséquences
pour la mobilisation ?, dir. Dalia Gesualdi-Fecteau et Lucie Lamarche (Cowansville : Editions Yvon Blais,
2016), 11-58.

%% pierre Verge, Gilles Trudeau et Guylaine Vallée, Le droit du travail par ses sources (Montréal :
Editions Thémis, 2006).
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1l est rare que trois carriéres universitaires convergent a ce point dans une
ceuvre collective qui a contribué a transformer la fagon d’appréhender I’étude du
droit du travail. Guylaine Vallée, Michel Coutu et Gilles Trudeau ont, a leur
maniére, réinvesti le droit du travail a I'intersection du social, du politique et du
juridique. Par-dela leurs contributions individuelles majeures, leur apport
commun réside dans une volonté partagée de concevoir le droit du travail non
comme un ensemble de régles figées, mais comme un champ en tension, entre
conflictualité et émancipation, appelant a une lecture constamment renouvelée
alalumiere des transformations du travail et de la société. Soulignons également
leur apport a la fondation et au développement du Centre de recherche inter-
universitaire sur la mondialisation et le travail (CRIMT), un centre qui se
distingue, depuis sa mise en place en 2002, par une riche cohabitation disci-
plinaire ot se croisent et dialoguent juristes du travail, sociologues, économistes,
spécialistes des politiques publiques et de la gestion des ressources humaines, et
bien d’autres encore. Cette interdisciplinarité, qui constitue I'une des marques
identitaires du CRIMT, trouve un écho manifeste dans les trajectoires et réali-
sations de chacun et chacune. Cette ouverture intellectuelle, rare et féconde, a
contribué a élargir le champ d’investigation du centre et a en accroitre la
pertinence scientifique.

Leurs travaux proposent des outils d’analyse pour repenser, sur des bases
renouvelées, les fonctions et finalités du droit du travail. Ce numéro spécial se
veut un témoignage, fort modeste, de notre admiration, mais aussi de notre
reconnaissance envers ces trois collegues qui nous permettent aujourd’hui de
repenser le droit du travail?’.

% Nous reprenons ici a notre compte le titre de I'ouvrage de Pierre Guibentif reliant I'ceuvre de
Foucault, Luhmann, Habermas et Bourdieu : Pierre Guibentif, Foucault, Luhmann, Habermas, Bourdieu :
une génération repense le droit (Paris : Librairie générale de droit et de jurisprudence, 2010).

Citer cet article: Coiquaud, Urwana, Renée-Claude Drouin, Dalia Gesualdi-Fecteau, et Isabelle Martin.
2025. Le droit du travail dans tous ses états: Un hommage a Michel Coutu, Gilles Trudeau et Guylaine
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