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  Abstract
  Power in the workplace is almost always conceptualized in terms of the line-management hierarchy. Managers are said to sit at the “top” of the pyramid, whilst shop-floor workers are located at the “bottom.” The language that we use to describe the social organization of the workplace is saturated with words that assign people to ranks within hierarchies. Scholarly analysis of the sociology of the workplace takes the pyramidality of power as a given. This article, by contrast, argues that it is more useful to see power in the workplace as a dynamic but horizontal matrix within which the distribution of power is continually in flux. If we are to understand the workplace experiences of any specific social group, it is necessary to reconstruct the position of that group relative to the overall system of power relations within the matrix, and not just to individual kinds of power relationship. To demonstrate the point, this article explores the case study of female workers in the Soviet zone of occupied Germany. Between 1945 and 1948, the experiences of women on the shop floor in East Germany were shaped by wider trends in the distribution of power. These included the transfer of power from German nationals to Soviet occupiers, the devolution of power from the center to the periphery and from the manager's office to workers on the shop floor, and the shift of relative power from wage earners to black marketeers. To make sense of the contradictory experiences of female workers, we must situate them in the context of wider shifts in, and conflicts over, the distribution of power within a matrix.


 

  Macht in der Arbeitswelt wird beinahe immer in den Begrifflichkeiten der Linienmanagement-Hierarchie konzeptualisiert. Es ist die Rede davon, dass Manager*innen an der „Spitze” der Pyramide und einfache Arbeitskräfte „ganz unten” stehen. Die Sprache, mit welcher wir die soziale Verfasstheit der Arbeitswelt beschreiben, ist durchsetzt von Ausdrücken, die Menschen zu Rängen in Hierarchien zuordnen. Auch die wissenschaftliche Analyse der Soziologie der Arbeitswelt behandelt die pyramidale Ordnung der Macht als Selbstverständlichkeit. Im Gegensatz dazu vertritt dieser Aufsatz, dass es hilfreicher ist, Macht am Arbeitsplatz als dynamische, aber horizontale Matrix zu sehen, in der die Machtverteilung fortwährend im Fluss ist. Wenn es sich darum handelt, das Erleben des Arbeitsumfelds durch irgendeine spezifische soziale Gruppe zu verstehen, dann muss die Stellung dieser Gruppe in Bezug zum Gesamtsystem der Machtbeziehungen in der Matrix rekonstruiert werden und nicht nur im Hinblick auf einzelne Arten von Machtbeziehungen. Um dies zu zeigen, bedient sich der Aufsatz einer Fallstudie zu Arbeiterinnen in der sowjetischen Besatzungszone Deutschlands. Zwischen 1945 und 1948 wurde die Erfahrung von Frauen im Fertigungsbereich in Ostdeutschland von übergreifenden Trends der Neuverteilung von Macht geprägt. Dazu zählten der Übergang von Macht von deutschen Staatsangehörigen an sowjetische Besatzer, ihre Abgabe vom Zentrum an die Peripherie und vom Managementbüro an die Arbeitskräfte in der Fertigung sowie eine relative Machtverschiebung von Lohnarbeiter zu jenen, die auf dem Schwarzmarkt wirtschafteten. Um die widersprüchlichen Erfahrungen von Arbeiterinnen zu entschlüsseln, müssen wir sie in den Kontext breiterer Verschiebungen und Konflikte um die Verteilung der Macht in einer Matrix einordnen.
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